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edukacije edukatora, trupnih psihologa,
zdravstvenih radnika svih profila. Samo
tokom maja i juna 2011. godine blizu
1.000 zdravstvenih radnika zaposlenih
u vojnozdravstvenom sistemu Republike
Srbije pohadalo je kontinuiranu medi-
cinsku edukaciju, zvani¢no akreditova-
nu od strane Zdravstvenog saveta Srbi-
je, 0 znacajnim aspektima ove bolesti.
Zdravstveni radnici VMC Novi Sad, Vojne
bolnice Ni§, VMA i velikog broja garni-
zonih ambulanti obnovili su i proSirili
svoja znanja o epidemioloskoj situaciji
0 HIV/AIDS-a u svetu, regionu i Srbiji,
0 savremenim stavovima u dijagnostici
i leCenju, kao i najvaznijim aspektima
prevencije ove infekcije kako u vojnoj,
tako i u populaciji zdravstvenih radnika.

U Vojsci Srbije se kontinuirano i
planski sprovode edukacije vojnika na
kojima se deli radni materijal pripre-
mljen za izvodenje kampanije (prirucni-
ci, posteri, edukativne broSure, olovke i
kalendari, kondomi, majice sa preven-
tivnom porukom).

Za potrebe sprovodenja kampanje
snimljen je i edukativni film “Prevencija
i kontrola HIV/AIDS-a u Vojsci Srbije”.
Film je prvenstveno namenjen edukaciji
pripadnika naSe vojske, ali zbog svoje
komunikativnosti, jednostavnosti i pri-
stupacnosti moze se koristiti i u edu-
kaciji svih zainteresovanih za ovu jo§
neizlecivu i teSku bolest, protiv koje se
mozemo izboriti samo temeljnim pre-
ventivnim radom u svim populacijama.

Predstavnik Programa preven-
cije i kontrole HIV/AIDS-a Ministar-
stva odbrane SAD dr Frida Von i ma-
jor Pol Puhta iz Evropske komande
SAD su u okviru svoje radne posete
Ministrastvu odbrane i Vojsci Repu-
blike Srbije u periodu od 19-23. ju-
na 2011. posetili i Vojnomedicinsku
akademiju.
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Intervju sa prof. dr Radisavom Séepanovicem,
direktorom KBC "Dr Dragisa Misovic Dedinje",

Beograd
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Ekskluzivno za ¢asopis Medici.com, razgovor vodio Radenko Karali¢

Prof. dr Radisav Séepanovic, ro-
den je 16. 1. 1952. godine u Novom
Sadu.

Medicinski fakultet Univerziteta u Be-
ogradu, zavrsio je 1976, a specijalisticki
ispit iz opste hirurgile, sa odlicnim us-
pehom, poloZio 1983. godine. Od 1982.
godine aktivno ucestvuje u nastavi Medli-
cinskog fakulteta kao asistent pripravnik
gade prolazi kroz nastavna zvanja asistenta
i docenta, a 1998. god. prvi put je izabran
U zvanje vanrednog profesora. Na Kateali
hiururgije i danas, kao vanredni profesor,
edukuje studente. U svom nastavnom ra-
du pokazao je izvanredne pedagoske Spo-
sobnosti da svoje bogato klinicko znanje i
iskustvo prenese kroz proces edukacije.

U KBC »Dr Dragisa Misovic Dedinje«
se zaposlio na Klinici za hirurgiju kao Kli-
nicki lekar, nakon cega je dobio specija-
lizaciju iz opste hirurgije. Na ovoj Klinici
njegov rad biva prepoznat, a trud i zala-
ganje cenjeni, te je izabran za direktora.
Istaknutim i predanim viSegodisnjim ra-

dom, sa mesta nacelnika Centra za en-
doskopsku hirurgiju, dolazi na celo ovog
Klinickobolnickog centra, prvi put 1996.
god. Na ovom mestu odvazno gleda u
oci ,Milosrdnom andelu” i susrece se sa
strahotama bombardovanja bolnice 71999.
godine. Drugi put na mesto direktora KBC
»Dr Dragisa Misovic Dedinje« dolazi 2009.
godine, gde i danas uspesno rukovodi,

Jos$ kao student poceo je da se bavi
naucnoistrazivackim radom i objavijuje ra-
dove u studentskim a kasnije i u Strukov-
nim casopisima. Autor je pet poglavija u
univerzitetskim udzbenicima. U Klinickom
radu prosao je sve faze bavijenja digestiv-
nom hirurgijom, endokrinom hirurgijom i
posebno bilijarnom hirurgijom.

Autor je 101 rada i saradnik u 49 ra-
dova objavijenih u domacim ¢asopisima i
zbornicima inostranih i domacih kongresa.
Autor je i koautor u pet poglavija u udz-
benicima i skripti bazicnog kursa iz en-
doskopske hirurgije. Ucestvovao je u dva
naucna projekta eksperimentaine hirurgije



koji su istrazivali mogucnosti revaskulariza-
cije miokarda i eksperimentaine hirurgije
pankreasa i projektu transfera znanja i teh-

nologije u laparoskopskoj hirurgiji, Media

Space Project. Ucesnik u projektu obuke
iz minimalno invazivne hirurgije pomocu

satelitske teletransmisije. Projekt koji je E
zapocet 2002. godine, a organizuje ga i

finansira European Spatial Agency.

Predsednik je i osnivac Jugosloven-
skog udruZenja za endoskopsku hirurgi-
Jju (JUEH).

Clan je Upravnog odbora Evropskog
udruZenja endoskopske hirurgije (EAES).
Clan je vise najugledniji internacionalnih
hirurskih udruZenja. Usavrsavao se u En-
gleskoj i Skotskoj, a ucestvovao je i u or-
ganizovanju veceg broja naucnih i strucnih
Skupova u zemiji,

OZenjen je, otac sina i kcerke, a vec
nekoliko godina i ponosni deda.

Postovani profesore Séepanovicu,
da li sebe vidite prvenstveno kao hi-
rurga, profesora ili direktora?

Bicu poptuno iskren — prvenstveno
sebe vidim kao supruga, oca, i dedu.
Smatram da je porodica nukleus iz ko-
ga Covek crpi svu energiju, stalni izvor
napajanja i ono $to formira i vadu po-
slovnu liénost, pa tako i hirurga, profe-
sora i direktora.

Ukoliko me pitate koja uloga od tri
ponudene mi je najdraza, bicu neodlu-
¢an. MoZzda je to na prvom mestu uloga
hirurga jer su rezultati fuzije znanja i rada
brzo uocljivi, moZete brzo da osetite za-
dovoljstvo zbog opravka pacijenta i da se
osetite kao da ste uradili dobro i korisno
delo. S druge strane, uloga profesora,
odnosno nastavnika, pred vas postavlja
ozbiljine izazove da u mladom Coveku
probudite Zelju za znanjem, istrazivacki
duh, da ga naucite prakticne medicin-
ske vestine, ali i neke moralne i eticke
vrednosti. Ljudi kazu da su im najve-
¢i Zivotni uspesi dobro vaspitana deca,
mozete onda pretpostaviti satisfakciju
jednog profesora kroz €iji je dugogodis-
nji rad prosao veliki broj studenata koje
smo, ne samo naucili vrednostima me-
dicine, veé i vaspitali njihov naucni duh.

Na treéem mestu je i najzahtevnija
i mozda najnezahvalnija uloga direkto-
ra gde, uprkos predanom i odgovornom
radu, uvek mozZete da naidete na neza-
dovoljne zaposlene.

Kada smo veé¢ kod uloge direk-
tora, na toj poziciji ste po drugi put.
Moze se reci da ste oba puta prosli
kao "'bosi po vatri''. Kako ste prebro-
dili nevolje?

U toku akcije ""Milosrdni andeo" i
bombardovanja nase zemlje 1999. go-
dine osim nedada sa kojima smo kao
zemlja bili suoCeni i straha koji se uvu-
kao u sve pore, profesionalci KBC ''Dr
DragiSa MiSovi¢ Dedinje" su bili istrajni
u Zelji za izleCenjem svojih pacijenata i
uprkos vazduSnim pretnjama koje su se
svakodnevno nadvijale nad gradom, ra-
dili po svim principima etike i humanosti.
Nazalost, u noci izmedu 19. i 20. maja
1999. godine avioni NATO pakta, uz veliki
doprinos vlada zemalja iz kojih su poti-
cali utemeljivaci bolnice, su bombardo-
vali deo njenih kapaciteta i onesposobili
je za dalji rad. Te noCi tuzno su nastra-
dali sedam vojnika i tri pacijenta. Moja
duznost kao direktora, nakon tragedije,
bila je upravo da osnazim moral i duh
zaposlenih kako bismo zajedno nastavili
dalje, ali i da na zgaristu starih, izgradim
nove temelje, sada ranjene duse jednog
dela bolnice. Licno sam se osecao izu-
zetno teSko u tim trenucima, jer svojim
zaposlenima nisam mogao da garantu-
jem bezbednost, a moralo se ici dalje.

Drugi susret sa vatrom bio je 10 go-
dina posle, kada su neke rane zacelile,
kada smo centar reorganizovali, izgradili,
renovirali, a zaposlene ohrabrili i moti-
visali. NaZalost, 24.10.2009. godine po-
Zar koji je izbio u renoviranom delu naSe
glavne zgrade oStetio je samo srce bol-
nice. Brzom, efikasnom i koordinisanom
akcijom zaposlenih, MUP-a i vatrogasa-
ca, evakuisani su svi pacijenti iz zgrade,
ukljucujuci i dvadesetak bolesnika iz in-
tenzivne nege. Kao i 10 godina pre to-
ga, i te noéi sam na prvoj liniji vatre bio
sa svojim zaposlenima. Sutradan, kada
sam koracao kroz naslage pepela u koji
je vatra pretvorila krov i inventar najviSeg
sprata, a koje je voda je donela do ulaza
u zgradu, osecao sam kao da je i moje
srce, zajedno sa srcem centra, stradalo...
Cad, prasinu, prljavatinu zgarista bujica
vode, kojom su vatrogasci gasili pozar,
razlila je po nizim etazama, do tada naj-

savremenije opremljenog zdravstvenog
centra u gradu. Od tada, osam etaza —
8.500 kvadrata ne funkcioniSe. Danas,
skoro dve godine kasnije, prikupili smo
sve neophodne dozvole, izradili projekte,
obezbedili dve velike donacije i kre¢emo
ponovo u izgradnju.

Da li se poput rekonstrukcije zgra-
de, moze ocekivati i regeneracija Va-
Seg srca?

Nazalost, ne. Dostignuéa moderne
medicine, ne sezu daleko kao dostignu-
¢amoderne arhitekture i gradevinarstva.
Stentovi koji su mi ugradeni proSle godi-
ne, ublazili su kardioloSke tegobe nasta-
le kao posledica stresa ubrzanog nacina
Zivota i naterali me da pazljivije sagle-
dam Zzivotne prioritete, ali i izmenim stil
Zivota. To konkretno znaCi da sam mo-
rao da smanjim broj i obim obaveza $to
je, nazalost, rezultiralo na ustrb mog hi-
rurSkog rada. Direktorske obaveze su u
znaCajnoj meri zamenile obaveze lekara
specijaliste opste hirurgije.

lako se srce centra joS nije opo-
ravilo, mozemo reéi da njegova dusa
jeste. Dobijanjem potvrde o akredita-
ciji, dokazali ste da ste prva ustanova
tercijarnog nivoa koja svojim pacijen-
tima garantuje bezbednu i kvalitetnu
zdravstvenu zastitu?

Tako je! Nakon nedaca koje su nas
snasle, rekonstruisao sam menadzment
i uz pomo¢ strucnih i edukovanih pro-
fesionalaca, definisali smo misiju i viziju
bolnice, doneli integrisani plan unapre-
denja kvaliteta, strateSki plan i strategiju
razvoja ustanove za period 2010 —2015.

Postupak akreditacije u KBC 'Dr
DragiSa MiSovic-Dedinje" zapocet je u
skladu sa Sporazumom s Ministarstvom
zdravlja Republike Srbije. To je postupak
ocenjivanja kvaliteta rada zdravstvene
ustanove, na osnovu primene standar-
da u odredenim oblastima zdravstvene
zaStite. Za ovaj posao Vlada Republike
Srbije osnovala je Agenciju za akreditaci-
ju zdravstvenih ustanova Srbije i donela
odgovarajuce standarde rada za odrede-
ne oblasti zdravstvene zastite.

Proces akreditacije trajao je oko go-
dinu dana, a obuhvatio je sve faze, pocev
od definisanja i priprema akreditacionih
timova, procene dostignutog nivoa i usa-
glaSavanja sa definisanim standardima,
utvrdivanja i prikupljanja dokaza, do faze
samoocenjivanja i ocenjivanja od strane
spoljnih ocenjivaca.

Tokom usaglaSavanja sa definisa-
nim standardima i Kriterijumima, u ko-
jem su ucestvovali svi zaposleni, ura-

medicicom 97

ZDRAVSTVO - SRBIJA



ZDRAVSTVO - SRBIJA

deno je oko 350 razli¢itih procedura, [*

azurirano mno$tvo struéno-metodoloSkih
uputstava, vodica dobre prakse i proto-
kola i pripremljen veliki broj dokaza za
ispunjenost kriterijuma u okviru defini-
sanih standarda.

Procedurama je posebno obezbe-
deno unapredenje kvaliteta rada, una-
predenje bezbednosti pacijenata i pre-
vencija nezeljenih dogadaja u ustanovi,
a stvoreni su uslovi i za bezbedniji rad i
veée zadovoljstvo pacijenata i zaposle-
nih. Licenca je dobijena od Agencije za
akreditaciju zdravstvenih ustanova Srbije
za period od tri godine.

Vrlo sam ponosan na Cinjenicu da
Smo prva ustanova tercijarnog nivoa za-
Stite u Srbiji koja je ovaj sertifikat dobila
i jedini Klini¢ko bolnicki centar u Beogra-
du i Srbiji koji se njime moZe pohvaliti.

Moze se re¢i da ima simbolike
mita o ptici Feniks u prici koju ste
nam ispricali?

Feniks simbolizuje ponovno rodenje,
nadu, Gestitost, brak, veru, postojanost,
vecnost, besmrtnost i svetlost. Vatra, ru-
Senje pa gradenje, iznova i iznova, ja-
Canje nakon svakog kraha... S obzirom
na to da izrasta iz pepela, ptica Feniks,
kao i naSa ustanova moze simbolizovati
besmrtnost, uskrsnuce, ali i pobedu nad
svim nevoljama i zlim silama. Hvala vam
na tom poredenju.

Da li ste strog direktor?

Trudim se da biram dobre saradnike
i da ne budem rigorozan prema njima.
Ipak, trazim rad, predanost i odgovornost.
U liderstvu je najvaznije izgraditi osecaj
poverenja, a u upravljanju zadrzati au-
toritet. Ipak, teSko je balansirati izmedu
toga. Smatram, da nisam strog, trudim
se da svojim saradnicima dam prostora
da budu kreativni i konstruktivni, a uko-
liko imaju dobre ideje i inovacije dam
sve od sebe da im pomognem u reali-
zaciji. Ostavljam im prostora za stru¢no
usavrSavanje i stalno profesionalno na-
predovanije.

U Vasem licnom, ali i profesional-
nom Zivotu, vazan segment zauzima
edukacija?

Kao specijalista hirurgije, imao sam
tu privilegiju da se strucno usavrSavam u
Engleskoj i Skotskoj 1992. godine, odakle
sam doneo saznanja o laparoskopskoj
hirurgiji koju sam poceo da razvijam na
sv0joj Klinici kroz novoformiranu organi-
zacionu jedinicu Centar za endoskopsku
hirurgiju. Bio sam jedan od osnivaca Sko-
le endoskopske hirurgije od 1996. godi-
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ne u kojoj su se Skolovali svi specijalisti
koji se bave endoskopskom hirurgijom u
naSoj zemlji. U okviru Skole bio sam pre-
davac i instruktor na 40 odrzanih kurseva
iz endoskopske hirurgije, za oko 1.000
specijalista opste hirurgije, ginekologije,
urologije i anesteziologije, zaposlenih u
najvecim Klinikama u zemlji. Ova Skola
je dobila endorsment Evropske asocija-
cije za endoskopsku hirurgiju (EAES), za
izvodenje teoretske i prakticne obuke.
Skola i licno angaZovanje bili su kljuéni
faktori u uvodenju laparoskopske hirur-
gije u Jugoslaviji, na organizovan nacin
sa ravnomernim razvojem u svim bol-
nicama i stabilnom klinickom praksom.
Medicinski fakultet u Beogradu je Skolu
endoskopske hirurgije prihvatio i uvrstio
u KME, a Evropska asocijacija u agendu
svojih zvanicnih edukacionih centara i
kurseva, na Sta sam posebno ponosan.

Svoju nastavnu delatnost i dalje
obavljam na Medicinskom fakultetu kao
vanredni profesor na Katedri hirurgije
gde se trudim da u radu sa studenti-
ma i postdiplomcima prenesem $to ve-
¢i obim znanja i iskustava ste¢enog u
dosadasnjem radu.

Sto se tige KBC "'Dr Dragi$a MiSovic-
Dedinje"', u naSu misiju i viziju je integri-
sano obrazovanje i naucno-istrazivacki

rad. Tako se mozemo pohvaliti da smo
u toku 2010. godine sedam lekara upu-
tili na specijalistiCke studije, tri lekara su
magistrirala, a tri su upucena na doktor-
ske studije. Takode, u okviru kontinuira-
ne medicinske edukacije, realizovali smo
oko 50 strucnih sastanaka i kurseva, na
kojima je 170 predavaca, prezentovalo
radove pred skoro 4.000 ucesnika. Mi-
slim da cifre govore dovoljno.

Sta mislite u kom smeru se kre-
¢e buduénost medicine i hirurgije?

Nazalost, svedoci smo paradoksa da
razvoj medicine, tehnologije i farmacije
produkuje broj bolesnih ljudi. U jedno
sam sasvim siguran — da je buduénost
hirurgije u minimalno invazivnim hirur-
Skim intervencijama. Koncept minimalne
traume podrazumeva $to manji rez i kradi
oporavak. Kao neko ko je endoskopsku,
taCnije laparaskopsku hirurgiju doneo u
Jugoslaviju devedesetih, svedok sam in-
tenzivnog i dinami¢nog razvoja ove gra-
ne medicine. Danas, uz tehnologiju ko-
ja moze da podrZi svaku vaSu zamisao
utemeljenu na profesionalnom znanju,
metode poput SILS, NOTES, ,DaVinCi”
robotizovanih hirurSkih sistema, telehi-
rurgije i ostalih, nezahvalno je progno-
zirati bilo kakvu buduénost...

Imate karakteristican imidz, da li
i on nesto personifikuje?

Pretpostavljam da mislite na bradu.
Ona je simbol CoveCanstva. Brada se kao
i ljudi probija i trsi sa svim problemima,
brada Zeli da nikne, evoluira, opstane i
preZivi bas kao i covek. Imati bradu znagi
biti Covek i predstavljati simbol slobod-
nog duha i neunistivosti najvecih ideala
brade: sloboda, sloga i Zelja za Zivotom.

Kakvo je Vase misljenje o ¢aso-
pisu Medici.com, koji je kao Sto Vam
je poznato postao medunarodni, iz-
daje se u Banjaluci, a ¢ita se u svim
drzavama - bivSim republikama Ju-
goslavije.

Ve¢ nekoliko godina imam priliku da
preko distributera ¢asopisa Beoimpexa
d.o.0. iz Beograda, pratim va$ Casopis.
Smatram da je to jedinstven ¢asopis ove
vrste, posebno me raduje Sto su tekstovi
raznovrsni i prilagodeni Siroj publici, a ne
samo lekarima. Dopada mi se afirmativni
nacin pisanja, kako o medicinskim usta-
novama, tako i o pojedincima. Preporu-
¢ujem ga kolegama, naro€ito mladim, i
ohrabrujem ih da piSu za ¢asopis, jer u
njemu, zbog Sirine tema, zaista ima me-
sta za sve. Samo tako nastavite i racu-
najte na moju saradnju.
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